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Wir investieren in deutsche Nachhaltigkeit. 
Dabei ist unsere Perspektive die eines langfristig 
denkenden Eigentümers. Zunächst prüfen und 
analysieren wir nur die Unternehmen, die 
unseren Nachhaltigkeitsfilter erfolgreich durch-
laufen haben. Entscheidend für ein Investment 
sind drei Erfolgsfaktoren: Solides Geschäfts-
modell, gutes Management und eine attraktive 
Bewertung. Wir suchen marktführende Unter-
nehmen, die über langfristige Wettbewerbs-
vorteile und gute Wachstumschancen verfügen. 
Das Portfolio ist hoch konzentriert. 
 
KSB 
KSB wurde 1871 gegründet und ist ein weltweit 
führender Hersteller von Pumpen, Armaturen 
und zugehörigen Systemen mit Hauptsitz in 
Frankenthal.  
Die Johannes und Jacob Klein GmbH hält ca. 84% 
der Stammaktien und ca. 20% der Vorzugsaktien. 
KSB ist aktuell mit über 16.000 Mitarbeitern in 53 
Ländern mit eigenen Tochtergesellschaften 
vertreten. Kunden schätzen die Qualität und 
Zuverlässigkeit der Produkte. Weltweit wurden 
bislang KSB-Pumpen und -Armaturen im Wert 
von EUR 30 Mrd. installiert. Dies stellt eine gute 
Ausgangsbasis für das margenstarke Service- und 
Ersatzteilgeschäft dar, das 34% der Umsätze 
generiert. Das Servicegeschäft umfasst die 
Installation, die Inbetriebnahme, die Wartung und 
Reparaturen. Wir schätzen, dass daraus mehr als 
drei Viertel der Gewinne stammen. Daher ist es 
folgerichtig, dass dieses Segment höchste 
Aufmerksamkeit bekommt. KSB hat sich 
vorgenommen, mittelfristig 40% des Umsatzes 
aus diesem Bereich zu generieren. Dies könnte 
auch der wesentliche Treiber für eine weitere 
Verbesserung der Profitabilität sein. Bis 2030 soll 
die operative Marge (EBIT/Umsatz) von 8% auf 
10% steigen.  
 
Die folgende Grafik zeigt die bisherigen 
Fortschritte auf dem Weg zum 10% EBIT-Margen 
Ziel.  
 
 
 
 
 

 
Quelle: KSB 
 
Der Umsatz sollte dabei eine durchschnittliche 
Wachstumsrate (CAGR) von gut 5% p.a. 
erreichen. Das würde im Jahr 2030 ein Umsatz 
von EUR 4 Mrd. und ein EBIT von EUR 400 Mio. 
bedeuten. Zum Vergleich, im letzten 
Geschäftsjahr wurde ein EBIT von EUR 224 Mio. 
erzielt. Wir sehen daher noch 
Aktienkurspotential und haben die Aktie zurzeit 
mit rund 3,4% im Fonds gewichtet. Seit dem Kauf 
im September 2023 hat sie im Fonds einen 
Performancebeitrag von 0,4% geleistet. 
 
Auch in Sachen Nachhaltigkeit muss sich KSB 
nicht verstecken. Die Pumpen punkten dabei 
beim Thema Energieeffizienz. Durch den 
intelligenten Einsatz kann der Energieverbrauch 
gesenkt werden. Dabei wird die Pumpenleistung 
an den tatsächlichen Bedarf angepasst. Auch in 
Sachen Digitalisierung können Vorteile für den 
Anwender realisiert werden.  Ein digitales 
Überwachungssystem ermöglicht die konti-
nuierliche Überwachung des Pumpenzustands in 
Echtzeit. Es hilft, die Energieeffizienz zu 
maximieren und den Wartungsaufwand zu 
minimieren, indem es frühzeitig auf mögliche 
Probleme hinweist und so Ausfälle verhindert. 
Ein weiterer Nachhaltigkeitsaspekt des 
Unternehmens liegt im Einsatz recycelter 
Rohstoffe und ihrer Wiederverwertung 
(Aluminium, Kupfer, Stahl). 
 
 
Mit freundlichen Grüßen 

 
Christoph Gebert 
Ehrke & Lübberstedt AG 


